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Contexte
• Créé en avril 2013

• Préoccupation du directeur de santé publique sur la qualité de l’air dans Limoilou et 
les inégalités sociales de santé 

• Loi sur la santé publique : le directeur de santé publique peut mobiliser plusieurs 
acteurs pour rechercher des solutions lorsqu’une situation présente des risques 
pour la santé de la population



Mandat adopté par le CICEL
• Réduire à la source les émissions de contaminants dans l’air ambiant 

provenant de l’arrondissement de La Cité‐Limoilou

• Mettre en place des mesures de mitigation appropriées et réalistes 
permettant de réduire la contamination dans l’air ambiant



Les membres
• Administration Portuaire de Québec (APQ)
• Fer et Métaux américains (AIM)
• CN (compagnie des chemins de fer nationaux du Canada) [nouveau depuis l’automne 2023]
• Conseil régional de l’environnement de la Capitale-Nationale (CRE)
• Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux (CIUSSS) de la Capitale-Nationale
• Glencore Canada
• Ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs (MELCCFP)
• Ministère des Transports et de la Mobilité durable (MTMD), Direction générale de la Capitale-Nationale

• Papiers White Birch (usine Stadacona)
• QSL
• Personne élue désignée par la Ville de Québec, représentant les citoyens de l’arrondissements La Cité-Limoilou
• Ville de Québec (VQ) :

• Division prévention et contrôle environnemental
• Direction de la valorisation énergétique



Ce que fait le CICEL
• Partage d’expériences et de ressources

• Présentations par les membres et experts externes

• Recension des actions menées par les membres

Repose sur la collaboration et l’engagement des membres



Ce que n’est pas le CICEL

• Un organisme de gouvernance ou de réglementation

• Un lieu de décision sur la qualité de l’air à Québec

• Une instance de vigilance ou de vérification des données

Chaque membre détermine les actions qu’il s’engage à réaliser vers 
l’atteinte d’objectifs communs, et fournit les données permettant 
d’apprécier les résultats. 



Le rôle de la direction de santé 
publique dans le CICEL

• Évaluation des risques pour la santé à partir des données 
disponibles

• Facilitation des échanges

• Coordination



Plan d’action 2022-2027
• 6 axes

• 33 actions

• 7 indicateurs « collectifs »

• 27 indicateurs « spécifiques »

• Cible pour chaque indicateur, en 2027 (ou autrement précisé)



6 axes

1. Mobilité durable

2. Chauffage au bois

3. Émissions de particules fines et de dioxyde d’azote par les secteurs industriels et des 
transports lourds

4. Gestion des poussières et réduction des émissions de nickel

5. Verdissement et déminéralisation

6. Soutien à l’amélioration de la qualité de l’air : gouvernance, communications et recherche









Pour consulter le plan d’action actuel et les 4 bilans : 
https://www.ciusss-capitalenationale.gouv.qc.ca/sante-publique/sante-
environnement/cicel

https://www.ciusss-capitalenationale.gouv.qc.ca/sante-publique/sante-environnement/cicel
https://www.ciusss-capitalenationale.gouv.qc.ca/sante-publique/sante-environnement/cicel


Matériel supplémentaire 
au besoin



Bilan 2018-2021
• 5 rencontres (arrêt en 2020)

• 1er plan d’action



Objectif 1 : agir sur la qualité de l’air 
extérieur



Objectif 1 : agir sur la qualité de l’air 
extérieur

• Inventaire des actions des membres : réalisé

• Présentation sur des actions inspirantes : réalisé

• Partage d’expertise des firmes de génie : non réalisé*

• Guide des bonnes pratiques sur la réduction de la contamination de 
l’air extérieur : non réalisé*

*notamment à cause de la pandémie et des efforts plus importants que prévus consacrés au projet 
MEMS



Exemples (non exhaustifs) d’actions liées 
activités portuaires
• Nouveau navire MV Arvik I : réduction de 85% des NOx et de 90% du SO2 (Glencore)

• Nouveau déchargeur de concentré de nickel et mise en place du système ‘’Vision’’ (Glencore)

• Utilisation de toiles liquides faites de polymère sur des piles de certains vracs solides (QSL)

• Procédures opérationnelles spécifiques (QSL)

• Réduction de 31% de la consommation de carburant entre 2020 et 2021 (QSL)

• Lancement du programme EcoCargo (APQ)

• Obtention de l’assurance auprès des promoteurs de projets de l’application des mesures de mitigation et de 
pratiques visant le respect de normes en matière d’émissions atmosphériques (incluant la poussière et les 
particules fines), lors de la réalisation des projets portuaires, autant dans les phases de construction que 
d’opération (APQ)



Objectif 2 : Contribuer au verdissement 
et à la mobilité durable

• Contribution à des initiatives citoyennes ou communautaires de verdissement

• Contribution en espace ou en terrain pour du verdissement

• Contribution à des initiatives citoyennes ou communautaires de mobilité durable

• Dépôt de politique interne en mobilité durable ou en réduction de la pollution liée au transport



Exemples (non exhaustifs) d’actions 
liées activités portuaires

• Plantation de 4200 arbres, arbustes et végétaux permettant l’atteinte de l’objectif de 1 % de 
verdissement du territoire (APQ)

• Distribution de 1000 arbres à la population (APQ)



Objectif 3: Communiquer nos actions à 
la population

• Rédaction et diffusion d’un bilan : réalisé

• Élaboration d’un plan de communication: non réalisé*

*notamment à cause de la pandémie et des efforts plus importants que prévus consacrés au projet 
MEMS



Évaluation du directeur de santé publique

• Nombreuses actions poursuivies par les membres malgré la pandémie

• Qualité de l’air en amélioration, mais nécessaire de poursuivre les efforts dans Limoilou, mais 
aussi dans Saint-Roch, Saint-Sauveur et en Haute-Ville

• Prévoir un processus de suivi des impacts des actions des membres

• De par sa composition, le CICEL n’est pas en mesure d’assurer à lui seul l’entière responsabilité 
de la mise en œuvre des actions proposées à l’échelle régionale

• L’implantation d’une gouvernance renouvelée s’avère nécessaire afin d’impliquer tous les 
partenaires possédant des leviers d’action, notamment quant à la mobilité durable, à 
l’aménagement du territoire, à la réglementation du chauffage au bois ou à la réduction à la 
source des matières résiduelles. Cette gouvernance renouvelée devra miser sur un leadership à 
haut niveau impliquant les élus locaux, une implication de tous les secteurs émetteurs et la 
participation des citoyens
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